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Livio Negro e il presidente della Fondazione Cr Asti

“Mandato per cambiare la governance della banca”
“Con piu dividendi
crescono le erogazioni
Serve diversificare”

L'INTERVISTA

CLAUDIALUISE

~ ,
tempo di cam-
biare, non pos-

(( siamo pittragio-

nare con logi-
che del passaton. Il presiden-
te della Fondazione Cr Asti,
Livio Negro, confermalavo-
lonta di diversificare il patri-
monio e, da azionista di
maggioranza di Banca d’A-
sti, affida il mandatoa Spen-
cer Stuart, societd interna-
zionale esperta di temati-
chedileadership, percerca-
re una nuova governance
per Pistituto di credito la
prossima primavera.
Presidente, con il nuovo
protocollo qual & I'obietti-
vo della Fondazione in ter-
mini di vendita delle quote
dellabanca?
«C’& una questione di obbli-
20 e una di opportunita. In
questo momento noi dob-
biamo rientrare nel parame-
tro del 39%, non nel 44%,
secondoil calcolo dei coeffi-
cientidell'addendwm al pro-
tocollo che abbiamo sotto-
seritto. Considerando il va-
lore attuale dell’azione a
8,06 euro, per scendere al
39% partendo dal 79,80%
bisognerebbe arrivare a
una quota intorno al
14,5%. Ora abbiamo il
31,8%. Questo significhe-
rebbenon avere pitt unapar-
tecipazione di maggioran-
za relativa e perdere qual-

LivioNegro
Imprenditore, & presidente
dellaFondazione CrAsti

LivioNegro

Non & pitisostenibile

lalogicadiuntempo

Dal'92 lafondazione
segueilterritorio
labanca gestisce
ilpianoindustriale

Dasocioosservo
inumerielabanca
appare debole
Irisultatieconomici
attualmente non
sono soddisfacenti

siasi diritto o premio colle-
gato. I tempi non sonostret-
tissimi: quando entrera in
vigoreil protocollo si avran-
no tre anni per presentare
un piano e tre anni per rea-
lizzarlo. Ma a questo si ag-
giunge una questione di op-
portunita. L'obbligo deriva
dai parametri fissati da Acri
e dal ministero dell'Econo-
mia, mentre I'opportunita
consiste nella possibilita di
diversificare investimenti,
puntare su quelli pitt mirati
eremunerativis.

Qual & la sua valutazione
sul patrimonio della fonda-
zionerispettoall’andamen-
to della banca e al valore
azionarioattuale?

«Il patrimonio della fonda-
zione ha subito una forte ri-
duzione a causa del calo del
valore delle azioni da 16 eu-
roa 8,06 in pochi anni. Con-
siderando che I'80% del pa-
trimonio & vincolato alla
conferitariae il resto ad altri
investimenti, questo ha di-
mezzato il potere di spesa. E
chiaroche lavecchiasimbio-
sitrabancae fondazione, du-
rata 25 anni, oggi non esiste
pitl. Nel 1992 la separazio-
ne operativa e strategica tra
banche e fondazioni diven-
neobbligatoria: la banca ge-
stisce il piano industriale e
la fondazione si occupa del
territorio. Quindi Chiaro
non & pit sostenibile mante-
nere la stessa logica di un
tempo, soprattutto da un
punto di vista economico e
patrimoniales.

E¥tane:.

31,8%

Laquotadi
Bancad'Asti
detenuta
dallafondazione
chee
primo azionista

Da principale azionista, &
soddisfatto della gestione
dellabanca?
«llsociodimaggioranza de-
veadottare strumenti di va-
lutazione indipendenti e
ha un ruolo diverso
dall'amministratore. Da so-
cio, osservando i numeri, il
pianoindustriale della ban-
caappare debole e irisulta-
ti economici non sono sod-
disfacenti. 11 valore delle
azioni, il rendimento e la
redditivita non sono in li-
nea con cio chesidovrebbe
aspettare. Labancahabiso-
gno di cambiamenti e di un
piano funzionante, ma og-
gi i numeri parlano chiaro:
il risultato ¢ mediocre e di
questo la banca deve pren-
dere atton.

Quali strategie adottate
per rendere pil efficace il
sostegno al territorio con
lerisorse disponibili?
«Abbiamo scelto di focaliz-
zare le erogazioni, elimi-
nando i piccoli finanzia-
menti a pioggia spesso po-
co efficaci. Abbiamo ridot-
to del 70% i contributi sot-

0
70%
llcalo dei contributi
sotto 1500 euro
adottatodalla
fondazione,che ha
aumentato dell'85%
quellisoprai 5000

to i 1500 euro e aumentato
dell’85% quelli sopra i
5000, favorendo progetti
con cofinanziamenti, con-
trolli e reti traassociazioni.
Lavoriamo moltosui giova-
ni, creando progetti di so-
stegno per studenti merite-
voli con difficolta economi-
che, offrendo borse di stu-
dio, tutor e accompagna-
mento. E un investimento
sul futuro, perché solo cre-
dendo nei giovanisi pud fa-
re realmente la differenza
nel territorios.

Sono in corso operazionidi
sistema o collaborazioni
con altre fondazioniriguar-
do alla vendita delle quote
bancarie?

«Ogni presidente di fonda-
zione parla per sé, ma chia-
ramente noi siamo il socio
di maggioranzarelativaedi
conseguenza dettiamo la li-
nea. Gli altri soci possono
decidere se vendere o com-
prare altre quote, malastra-
tegia e la responsabilita
principale rimangono a chi
detiene la quota di control-
lo. La fondazione cerca co-

8

Euro
llvalore perazione
diBancadi Asti
Inpassato
siaggirava
suil6euro

munque di mantenere un
dialogo aperto con le altre
realti per operare cor coe-
renza e responsabilita, ma
il piano industriale & prero-
gativa della banca, non del-
lafondazione».

Come valuta i rapporti
con le istituzioni e con il
territorio?

«l rapporti con le istituzio-
ni e le associazioni sono
complessi, spesso condizio-
nati da interessi differenti.
Da un lato ci sono ragiona-
menti politici, dall’altro la
necessitadi tutelare il patri-
monio e agire responsabil-
mente. 1 consiglieri della
fondazione condividono I'i-
dea di aumentare le eroga-
zioni al territorio, ma poi
occorre tradurre questo
consenso in azioni concre-
te. Parlare & sempre utile
per trovare punti comuni,
anche se il confronto pud
essere acceso o strumenta-
lizzato. Il mandato a Equi-
ta &solo sospeso, non inter-
rotto. 8i valutera collegial-
menten. —



