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ECONOMIA LOCALE

LIVIO NEGRO |l presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Asti analizza il preconsuntivo dellistituto astigiano

“Dobbiamo proteggere il nostro patrlmomo
Ragioniamo sui numeri senza tifoserie”

L'INTERVISTA

PAOLOVIARENGO
domani & gia die-

<( tro l'angolos. A

dirlo & Livio Negro, presiden-
tedellaFondazione Crésti.
Qualche giorno fa si & tenuto
ad Asti un convegno sul futu-
ro della Fondazione, che opi-
nionesi & fatto?

«511 un tema cosi delicato dob-
biamo tornare ai fatti 2 ai nu-
meri, mettendo da parte tifo-
serie e semplificazioni. E
emersacon chiarezzalaneces-
sita di proteggere nel tempo il
patrimonio della Fondazione
e, quindi, la sua capaciti diso-
stenere il territorio. Un'ecces-
sivaconcentrazionenella ban-
ca conferitaria pud diventare
unrischio pertuttis.

La soluzione potrebbe essere
I'ingresso diun ente locale?
«Unentelocaleoun’alrafonda-
zione possono offrire una solu-
zione di assetto, ma non & suffi-
ciente. Non & scontato che di-
spongano discala, competenze
e risorse per sostenere un vero

asta slogan, ser-
vono numeri. 11
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LasededellaFondazione CrAst

planoindustrialedilungoperio-
do. Oggi le banche affrontano
costi crescenti legati a tecnolo-
gia, cybersecurity e complian-
ce, oltre alla concorrenza delle
fintech e ai nuovi scenari come
eurndigitaleestablecoin.

Che partner servirebbe?

«Uno capace di portare inve-
stimenti & know-how. Non
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possiamo guardare solo all’'og-
oi: dobbiamo mettere la ban-
canelle condizioni di affronta-
re il domani. Basta osservare
cit che accade a livello inter-
nazionale, oltre che in Italias.
Banca di Asti ha appena pub-
blicatoil preconsuntivo 2025
con risultati in crescita: & un
segnaleincoraggiante?

CASSA

3N

ZANCHETTIN

«E un passo avanti rispetto al
2024, ma un passo indietro ri-
spetto al 2023, quando 'utile
era di 79 milioni contro i 65
del 2025. Lo stesso vale per la
redditivith; meglio del 2024,
mainferioreal 7,7%del 2023,
mentre nel 2025 si attesta al
5,8%. Soprattutto, siamo lon-
tani dai livelli dei migliori isti-
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La territorialita
noncoincide
conuna proprieta
locale,contano
risposterapide

tuti, che viaggiano mediamen-
tetrail12%eil 13%, con pun-
teoltreil 15%. Se analizziamo
la*crescita” inquesta prospet-
tiva, i numeri non appaiono
cosi brillantis.

Nel confronto tra Fondazione
ebanca, chi critica la valoriz-
zazione del patrimoniorichia-
ma spesso territorialita, spor-

tellie occupazione come valo-
ridadifendere...

«La territorialith non coincide
con una proprietd “locale™ Per
famiglie e imprese conta una
banca che funzioni, con credi-
to accessibile, risposterapidee
condizioni competitive, anche
su prodottd fondamentali co-
me i mutui, cosa che oggi non
sempre accade. Quantoa spor-
tellie lavoro, la riduzione delle
reti&in corsodaanni: #unaten-
denza strutturale del settore,
trainata dal digitale e destina-
ta ad accelerare con lintelli-
genzaartificiales.

E un processo che non si pud
controllare?

«La vera tutela consiste nel raf-
forzare la banca con investi-
menti, cosi da innovare, creare
nuove competenze e gestire
eventuali  razionalizzazioni
con gli stumenti gia disponibi-
1i, senza traumi. L'alternativa é
restare fermi mentre il mercato
cambia: ed & questoche mettea
rischio banca, occupazione e
territorio. Oggi magari si vive
anche dignitosamente, ma il
“domani” & gia dietro Fangolo.
Siamao sicuri di volerci assume-
requestorischio?s. —




